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Führen. Verstehen. Gestalten. 

 

Unsere drei aufeinander abgestimmten Module unterstützen 

angehende und neue Schulleitungen dabei, ihr 

professionelles Handeln auf ein neues Niveau zu heben. Im 

Mittelpunkt stehen nicht abstrakte Inhalte, sondern die 

Kompetenzen, die Sie im herausfordernden  Alltag einer 

Schule wirklich benötigen.  

 

Sie arbeiten praxisnah an Entscheidungs -prozessen, 

entwickeln ein tiefes Verständnis für die Strukturen und 

Dynamiken des Schulbetriebs und gewinnen Sicherheit 

darin, komplexe organisatorische, rechtliche und 

kommunikative Situationen souverän zu steuern. Dabei 

schärfen Sie Ihren Blick für die Besonderheiten der Berliner 

Verwaltungslandschaft ebenso wie für die individuellen 

Potenziale Ihres Kollegiums.  

 

Durch realitätsnahe Simulationen, reflektierte Analysen und 

konkrete Handlungsmodelle erweitern Sie Ihre Fähigkeit, 

Personal sicher zu führen, Ressourcen zielgerichtet 

einzusetzen und auch in herausfordernden Momenten klar, 

rechtssicher und wirksam zu agie ren. Sie stärken Ihr 

Bewusstsein für verantwortungsvolles, rechtlich fundiertes 

Leitungshandeln und entwickeln gleichzeitig jene 

kommunikative Sensibilität, die moderne Führung 

auszeichnet.  

 

 Die Seminarreihe ermöglicht Ihnen, organisatorische 

Abläufe zu durchdringen, Prioritäten klug zu setzen und in 

vielschichtigen Strukturen handlungsfähig zu bleiben. So 

gewinnen Sie nicht nur fachliche Sicherheit, sondern auch die 

innere Klarheit und Führu ngskompetenz, die erfolgreiche 

Schulentwicklung braucht.  

 

Die vollständigen Ausschreibungstext für jedes Modul 

entnehmen Sie bitte unserer Homepage.  

 

 

Teilnahmebescheinigung  

Die Teilnehmenden erhalten nach jedem Modul eine  

Teilnahmebescheinigung.  

 

 

Diese Qualifizierungsreihe kann als Paket gebucht 

werden zum Preis von € 444, wenn sie gleichzeitig 

gebucht wird: Ersparnis 20 Prozent.  

 

Auch Einzelbuchungen in beliebiger Reihenfolge zum 

Preis unserer 1,5 -tägigen Seminare von € 185 sind 

möglich.  

 

Die drei Module bilden ein wirkungsvolles 

Gesamtpaket für angehende und aktive 

Schulleitungen, die ihre Professionalität, 

Rechtssicherheit und Führungsstärke gezielt 

ausbauen möchten.  

 

 

Anerkennung  

ZAS-Seminare sind nach der Lehrkäftefortbildungs- 

verordnung des Landes Berlin anerkannt.  

 

Führungskräfte sind von zentraler Bedeutung für die 

Qualität der schulischen Arbeit. Erfolgreiche 

Führungskräfte sind gute Pädagogen und gute 

Führungskräfte; sie motivieren und schaffen Vertrauen, 

sorgen für klare Ziele und deren Überprüfung, 

organisieren Prozesse, fördern Kooperation und 

Partizipation und sichern eine transparente 

Kommunikation aller Beteiligten.  

 

Ihre Arbeit ist geprägt von einer Vision guter Schule, bei 

der das Lernen und das Wohlergehen der Schülerinnen 

und Schüler im Mittelpunkt stehen. (nach: 

Zukunftsfähige Schule – Exzellente Schulleitung - 

Thesen zu einer Strategie der Professionalisierung - 

Think Tank Schule leiten 2022 – Deutsches Schulportal 

der Robert Bosch Stiftung) 

 

Leitungsteam   

F. W. Günther Kuhring und Ines Pallik  

 



 

Modul 22 – wissen, was Sache ist  
Schulorganisation, Personalführung und 

Verwaltungssicherheit 

 

In diesem Modul entwickeln Sie ein professionelles 

Verständnis für die Kernaufgaben schulischer 

Leitung: von der souveränen Gestaltung personeller 

Entscheidungen bis hin zur vorausschauenden 

Planung eines gesamten Schuljahres. Sie lernen, 

komplexe Abläufe realitätsnah zu simulieren, 

Prioritäten zu setzen und Ihren 

Verantwortungsbereich sowohl pädagogisch  als 

auch organisatorisch tragfähig zu steuern. 

 

Gleichzeitig gewinnen Sie Sicherheit im Umgang mit 

der Berliner Verwaltungsstruktur und ihren 

Besonderheiten. Sie schärfen Ihren Blick für die 

Potenziale Ihres Kollegiums und lernen, Leistungen 

fair und verantwortungsbewusst einzuschätzen.  

 

Durch praxisnahe Gesprächsformate und den 

bewussten Einsatz unterschiedlicher Arbeitsformen 

vertiefen Sie Ihre Fähigkeit, in schwierigen 

Situationen angemessen zu agieren. Darüber hinaus 

stärken Sie Ihren Umgang mit personellen und 

finanziellen Ressourcen,  sodass Sie Ihre Schule 

nicht nur leiten, sondern strategisch gestalten 

können. 

 

Modul 23 – wissen, worauf es ankommt  
Rechtssicherheit und professionelles 

Verwaltungshandeln  

 

Dieses Modul führt Sie Schritt für Schritt in ein rechtlich 

fundiertes Führungshandeln. Sie entwickeln ein tiefes 

Verständnis dafür, wie Rechtsnormen aufgebaut sind, 

wie sie angewendet werden und welche Rolle rechtliche 

Verbindlichkeit für das schulische F ührungshandeln 

spielt. 

 

Sie setzen sich mit jenen Verfahren auseinander, in 

denen rechtliche Klarheit besonders entscheidend ist – 

von der Beurteilung administrativer Vorgänge über den 

Umgang mit Beschwerden und Widersprüchen bis hin zu 

Entscheidungen in dienstrechtlich sensiblen  

Situationen.  

 

Dabei trainieren Sie, rechtliche komplexe Fälle 

strukturiert zu analysieren und verantwortungssichere 

Entscheidungen zu treffen. 

 

 

Modul 24  – wissen, wie es geht  
Kommunikation, Führung und organisationale 

Entwicklung 

 

Im dritten Modul erweitern Sie Ihre Kommunikations - 

und Führungskompetenzen in ihrer gesamten Tiefe. Sie 

erarbeiten eine konkrete, umsetzbare Systematik 

von Kommunikationsstrukturen, mit denen ein 

Schulleiter/eine Schulleiterin die wesentlichen 

Aufgaben nach dem SchulG Berlin wirksam erfüllen 

kann. 

 

Dabei werden die Aufgaben aus diesen Paragrafen 

nicht nur verwaltet, sondern kommunikativ 

abgesichert – nach innen und außen.Zudem entwickeln 

Sie ein Gespür für die Funkti onsweisen komplexer 

Organisationen und lernen, sich sicher in deren 

Strukturen zu bewegen. Sie schärfen Ihre Fähigkeit, 

Prozesse zu analysieren, Arbeitsabläufe zu verbessern 

und Prioritäten so zu setzen, dass Ihr Leitungshandeln 

nachhaltig wirkt. 

 

Dieses Modul verbindet kommunikative Professionalität 

mit organisationaler Gestaltungskraft – und macht Sie 

damit zu einer Führungspersönlichkeit, die sowohl 

Menschen als auch Systeme versteht und entwickeln 

kann. 

 

Den vollständigen Ausschreibungstext finden Sie auf unserer Homepage www.zas-fortbildung.de. 

 

 

Anmeldung  
Über die Geschäftsstelle oder die Webseite:  

www.zas-fortbildung.de. 

Sandra Lutze  

E-Mail: anmeldung@zas-fortbildung.de  

Telefon 03377 3307203  
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